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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	      Sedos Vytauto Mačernio gimnazija (toliau – Gimnazija) 2024–2025 m. m. įgyvendino pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo, akredituotą vidurinio ugdymo, neformalaus ugdymo programas. Siekiant įgyvendinti gimnazijos tikslus ir uždavinius, atlikta ugdymo kokybės analizė, gimnazija tęsia projekto „Tūkstantmečio mokyklos II“ pažangos plano vykdymą. Planuojant gimnazijos veiklas nuspręsta vieną iš uždavinių išsikelti TŪM plano vykdymą.  Svarbiausi veiklos akcentai: mokinių pasiekimų gerinimas vykdant TŪM plano veiklas bei įgyvendinant atnaujintą ugdymo turinį ( veiklų integravimas, pagalba mokiniams, turintiems mokymosi sunkumų, mokytojų bei vadovų kvalifikacijos tobulinimas, patalpų remontas  ir aprūpinimas priemonėmis). Vykdytas vidaus kokybės įsivertinimas:  4. Lyderystė ir vadyba.  4.2.2. Bendradarbiavimas su tėvais. Įsivertinimo metu surasti stiprieji aspektai - Pažinimas ir sąveika (3,4), tobulinti pasirinkti aspektai – Į(si)traukimas (3,1)
      Gimnazijoje mokosi 351 mokinių, suformuota 18 klasių komplektų:
      Pradinėse klasėse mokosi  112 mokinių,  5–8 klasėse-  111  mokinių,   I–II klasėse - 83 mokiniai, 
III–IV klasėse- 45 mokiniai.
     Gimnazijoje ugdomi 38 specialiųjų poreikių mokiniai bendrose klasėse: 7 su dideliais specialiaisiais ugdymosi poreikiais, 29 su vidutiniais specialiaisiais ugdymosi poreikiais, 2 su nedideliais specialiaisiais ugdymosi poreikiais.  Jiems specialiąją pedagoginę pagalbą teikia pagalbos mokiniams specialistai.
        2025–2026 m. m. gimnazijoje dirba 42 mokytojai ir specialistai (1 socialinė pedagogė, 1 psichologė, 1 spec. pedagogė, 1 bibliotekos darbuotoja) ir 7 mokytojų padėjėjai.
       Gimnazijoje dirba: 19 mokytojų metodininkų, 15 vyresniųjų mokytojų, 6 mokytojai.
       Metodinėse grupėse išanalizuoti metiniai mokinių pasiekimai, 4 ir 8 klasių mokinių nacionalinio pasiekimų patikrinimo, PUPP, brandos egzaminų rezultatai, mokytojų taryboje aptartos mokymo(si) problemos, priimti susitarimai dėl tolesnio mokymo(si).  Atlikus analizę, stebima pažanga: padidėjo užsienio kalbos (anglų) BE vidutinis įvertinimas- 68,2 (buvo 56,1), istorijos- 59,8  (39,8), matematikos- 29,9 (36), lietuvių k. ir literatūros- 44,6 (30,4), biologijos- 56,9 (37,3), fizikos- 41,8 (40,3), informatikos- 62,7 (21). Lietuvių kalbos ir literatūros PUPP išlaikė 87,5 % ( balo vidurkis 5,2), matematikos- 90,6  % ( balo vidurkis 5,4). 8 kl. lietuvių kalbos ir literatūros NMPP išlaikė 
100 %, matematikos -90 % proc. 4 kl. NMPP išlaikė 100 %.   
     Tęsiamas atnaujinto ugdymo turinio įgyvendinimas kėlė nemažai iššūkių. Viena didžiausių problemų vadovėlių ir mokymo priemonių trūkumas, išleista mažai naujų vadovėlių, ir skirtos nepakankamos lėšos jiems įsigyti (gimnazija vadovėlių įsigijo už ES projekto bei mokinio krepšelio lėšas), taip pat nerimą kelė besikeičiančios egzaminų tvarkos, vertinimo kriterijai. Siekiant kiekvieno mokinio asmeninės ūgties, ieškota daugiau galimybių diferencijuoti, individualizuoti ugdymo turinį, visi 1-IV klasių mokiniai ir 20 mokytojų aprūpinti „Eduka klasės“ licencijomis, užsienio kalbų mokytojos naudojasi „Teachermade“, „Wordwall“, Quizlet“ programomis, 8-IV kl. anglų k, I –II kl. matematikos mokymui  sudarytos laikinos grupės pagal mokinių gebėjimus. Mokymasis už gimnazijos ribų praturtina mokinių žinias ir skatina juos mokytis atrandant, tad ugdymo procesas  buvo organizuojamas ne tik gimnazijoje, bet ir kitose aplinkose, sudarant sąlygas mokiniams giliau suprasti supantį pasaulį, autentiškomis sąlygomis išbandyti realius sprendimus, kiekvienas mokytojas su kiekviena klase organizavo mokymąsi kitose aplinkose kartą per pusmetį (Mažeikių, Sedos bibliotekose, Plinkšių senelių globos namuose, Žemaičių kaimo muziejuje, V. Intos akmenų muziejuje, Varnių regioninio parko gamtos mokykloje, Bukantės dvare, Šarnelėje, Telšių STEAM centre ir kt.), gamtos mokslų mokytojos organizavo  patyriminio ugdymo dienas, pradinių klasių mokytojos kas mėnesį organizavo integralaus ugdymo dienas, dalykų mokytojai vedė integruotas įvairių dalykų pamokas/veiklas,  I- II klasių mokiniai rengė metinius projektus, geriausius pristatė konferencijoje „Mokomės tyrinėdami“. Mokymo(si) spragoms šalinti, žinioms gilinti buvo organizuojamos konsultacijos (įvairių dalykų). Patyriminei veiklai vykdyti 7, 8 ir II klasės dalinamos į grupes. Išnaudota 93% kultūros paso lėšų (ne visos lėšos išnaudotos naujai atėjusių mokinių). Mokiniai dalyvavo 96 įvairių sričių kultūros paso kontaktiniuose ir nuotoliniuose edukaciniuose užsiėmimuose.
   Didelis dėmesys buvo skiriamas specialiųjų poreikių mokiniams ugdyti. Dalyje pamokų specialiųjų poreikių mokinams padėjo 7 mokinio padėjėjai.  Visus mokslo metus aktyviai dirbo Vaiko Gerovės komisija. Nuolat buvo stebimas ir identifikuojamas pagalbos reikalingumas, į iškilusias problemas buvo reaguota skubiai. Jos buvo sprendžiamos individualiai ir grupėse, bendraujant su mokiniais ir jų tėvais. Buvo sudaromi individualūs švietimo pagalbos gavėjų planai. Mokytojai ir pagalbos specialistai nuolat bendradarbiavo ieškodami metodų ir būdų, kaip mokyti autizmo spektro sutrikimą turinčius mokinius. Įtraukiojo ugdymo įgyvendinimas kelia iššūkių, kuriuos galima įveikti tik sutektomis pastangomis. 
Vykdant projekto „Tūkstantmečio mokyklos II“ pažangos planą, gimnazijoje atnaujinti menų centro dailės ir technologijų kabinetai, aprūpinti naujomis, pažangiomis priemonėmis, baldais, įrengtas atsipalaidavimo kambarys, gamtos mokslų laboratorijoje papildyta priemonių bazė, įsigyti išmanūs ekranai, jai aprūpinti lietuvių kalbos ir literatūros, pradinių klasių kabinetai, mokytojai dalyvavo mokymuose (ilgalaikės kvalifikacijos tobulinimo programos „Savitarpio pagalbos kultūra mokykloje ir klasėje“ (40 ak. val.). Mokiniams buvo organizuojamos kultūrinio ugdymo, STEAM, lyderystės veiklos kurias vedė savo sričių profesionalai.
      Mokytojai ir pagalbos specialistės dalijosi savo patirtimi su kolegomis iš kitų mokyklų- balandžio mėn. surengta metodinė diena „TŪM tinklaveika“ (metodinė taryba), kurios metu dalytasi patirtimi įgyta dalyvaujant, organizuojant TŪM plano veiklas,  spalio mėn. - metodinė diena rajono soc. pedagogams „Ugdymosi sunkumai ir probleminis mokinio elgesys. Suprasti yra dalis pagalbos“  (patirtimi dalijosi spec. pedagogė V. Bružienė ir psichologė E. Šmitienė), lapkričio mėn.- metodinė diena „Edukaciniai  pabėgimo kambariai – inovatyvus mokymosi metodas“, kurią organizavo ir vedė matematikos mokytoja I. Zozienė, respublikinė kraštotyrinė pradinių klasių mokinių konferencija ,,Mano gimtinės istorijos”, kurios metu pradinių klasių mokiniai skaitė pranešimus, mokytojos dalijosi savo gerąja patirtimi (I. Pačerinskienė, I. Noreikienė).   
Siekiant efektyvinti tėvų įsitraukimą į mokinių ugdymą, buvo reguliariai teikiama informacija per elektroninį dienyną, gimnazijos tinklalapį, Facebook paskyrą (per klasių vadovų sukurtas tėvų grupių paskyras socialiniuose tinkluose), pagal poreikį organizuojami trišaliai susitikimai ( tėvai, mokinys, mokytojas), bendri klasių tėvų susirinkimai, kuriuose dalyvavo apie 72 % tėvų.  Dalis tėvų noriai įsijungė į klasės, gimnazijos renginių organizavimą, programas, lydėjo mokinius ekskursijose (vidaus veiklos kokybės įsivertinimo tėvų apklausos duomenimis- 34,5 %),  organizuotos 2 atvirų durų dienos, suorganizuotas renginys tėvams ,, Šeštadienis. Rytojaus tėvai. Asmeninis tobulėjimas su ,,POINT OFT YOU“ (E. Šmitienė).
Siekiant skatinti mokinių lyderystę, organizuotos lyderiukų popietės (E. Šmitienė), kuriose mokiniai ugdė lyderystės, bendradarbiavimo įgūdžius, mokinių taryba organizavo įvairius renginius, akcijas mokiniams. 
 Didelis dėmesys buvo skiriamas psichotropinių medžiagų vartojimo prevencijai- vykdytas tęstinis projektas „Mokykla be dūmų“, kurį finansavo Mažeikių r. savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos lėšomis, kurio veiklose dalyvavo mokiniai, mokytojai, tėvai. 
         Gimnazijoje mokiniams buvo suteiktos galimybės rinktis įvairiapusišką neformaliojo švietimo veiklą (2024- 2025 m. m.  neformalaus švietimo veiklas lankė 80,57 %, SUP mokinių - 66 %, 
2025- 2026 m. m.  – 81,19 %, SUP mokinių- 73,68 % ). Veikė Žemaitijos skautų ir  Jaunųjų Šaulių organizacijos,  gitaros, šokių, dainavimo, muzikavimo, įvairūs sporto, jaunųjų gamtininkų, STEAM, scenos meno, karoliukų vėrimo būreliai, folklorinis ansamblis „Rėmoliokaa“. Būrelių ir organizacijų atstovai dalyvavo įvairiuose gimnazijos, rajono, respublikos renginiuose. Veikė 2 NVŠ būreliai.






II SKYRIUS
METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.	Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai
	Metų užduotys
 (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1. 2025 metų projekto „Tūkstantmečio mokyklos II“ vykdymas.
	1.1. Sukurtos modernios ir patrauklios ugdymosi erdvės aprūpintos įranga, priemonėmis.
Stiprinamos darbuotojų kompetencijos, ugdymo veiklų ir užsiėmimų organizavimas siekiant gerinti mokinių ugdymo(si) pasiekimus.

	1.1.1. Laiku parengti 2025 metų projekto „Tūkstantmečio mokyklos II“  programos dokumentai. 




1.1.2. Laiku vykdomos pažangos plane numatytos veiklos, įsisavinamos skirtos lėšos.

	1.1.1 ir 1.1.2.Pasiekti rezultatai:
•Projekto „Tūkstantmečio mokyklos II“ numatytos veiklos įvykdytos 100 proc.:
1. Parengtas darbų kiekio žiniaraštis bei techninės specifikacijos atsipalaidavimo kambariui įrengti ir priemonėms įsigyti.
2. Atlikti atsipalaidavimo kambario paprasto remonto darbai už 8 641,82 Eur.
3. Įrengtam atsipalaidavimo kambariui nupirkti likę mobilieji baldai ir daugiaformatės mokymo(si) priemonės už   5 324,80 Eur.
4. Nupirktos likusios priemonės įrengtam Menų centrui už 2 246, 68 Eur.
5. Vykdyta 2 neformaliojo švietimo (dizaino ir dailiųjų amatų) būrelių veikla, kurioje dalyvavo 24 mokiniai (5 –II klasių), 2 mokytojai (panaudota 1 221,43 Eur.
6. Organizuotos dizaino dirbtuvės „Kūrybiškumo virsmas“, kuriose dalyvavo 110 mokinių (8–II klasių) 
3 800 Eur.
7. 15 mokytojų bei švietimo pagalbos specialistų ir 80 mokinių tėvų dalyvavo praktinės patirties dalijimosi fokus grupėse (1 500 Eur).


	






2. Ugdymo kokybės gerinimas siekiant aukštesnių mokymosi pasiekimų.

	





2.2. Aukštesni mokymosi pasiekimai teikiant   mokymosi  pagalbą.



	
2.2.1 Kiekvieno mokinio pažangos stebėjimas.
Sudaryti ugdymosi sąlygas kiekvienam mokiniui pagerinti pasiekimus teikiant mokymosi pagalbą.






















2.2.2.Bendradarbiavimas mokytojai-pagalbos specialistai- tėvai. 
1–IV klasių mokinių pasiekimų kokybinis rodiklis ne žemesnis kaip 40%.


	2.2.1. Pasiekti rezultatai:
1. Atnaujintas Sedos Vytauto Mačernio gimnazijos mokinio individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo tvarkos aprašas (patvirtintas direktoriaus 2024 -11-18 įsakymu Nr. V1-113).
2. 3–II klasėse mokinio pažangai stebėti ir grįžtamajam ryšiui gauti naudojama internetinė platforma „Reflektus“.
3. Kiekvienam dalyko mokytojui skirta po 1 konsultacinę val. mokymosi spragoms šalinti ar žinioms gilinti.
4. II–IV klasių mokiniams ugdymo plane numatyti lietuvių kalbos ir matematikos moduliai žinioms gilinti.
5. 8ir II klasės dalijamos į grupes gamtos mokslų patyriminei veiklai vykdyti.
6. Metodinėse grupėse stebima ir analizuojama mokinių pažanga (VBE, PUPP, NMPP rezultatai), teikiama švietimo pagalba (skirta 20 konsultacinių valandų).
7. 57 mokiniai užėmė prizines vietas rajono ir respublikos olimpiadose bei konkursuose.
2.2.2. Pasiekti razultatai:
1. 72 proc. tėvų dalyvavo klasių tėvų susirinkimuose. 
2. Su mokiniais (7–IV klasių), turinčiais mokymosi sunkumų,  sudarytos 23 trišalės sutartys, kurių pasirašyme dalyvavo mokytojai ir tėvai (globėjai).
3. Vaiko gerovės komisija organizavo 12 susirinkimų, kuriuose aptartas pasiekimų gerinimas teikiant mokymosi pagalbą.
•1-IV klasių mokinių pasiekimų kokybinis rodiklis - 40,23 proc..


	


3. Užtikrinti įtraukųjį ugdymą įvairių poreikių mokiniams, stiprinant bendruomeniškumą.

	


1.3. Sukurtos ir įrengtos ugdymosi aplinkos įvairius ugdymosi poreikius turintiems mokiniams. 
 Numatytos ir įgyvendintos priemonės pagerinti įsitraukimą į ugdymosi procesą.

	
1.3.1. Erdvių, įvairius ugdymosi poreikius turintiems mokiniams, įrengimas.













1.3.2. Užsiėmimai mokytojams ir tėvams. 
Susitikimai su individualius poreikius turinčių mokinių tėvais dėl sklandesnio ir efektyvesnio įtraukiojo ugdymo(-si). 
 50 % ir daugiau mokinių turinčių individualius ugdymosi poreikius padarys pažangą.

	1.3.1. ir 1.3.2. Pasiekti rezultatai:
1. Įkurtas ir mobiliaisiais baldais bei daugiaformatėmis mokymo(si) priemonėmis aprūpintas atsipalaidavimo kambarys.
2. Pradinių klasių kabinetai aprūpinti daugiaformatėmis priemonėmis, skirtomis nusiraminimui, atsipalaidavimui ir dėmesio sutelkimui.
3. Koridoriuose įrengtos erdvės su sensoriniais foteliais, modulinėmis sofomis ir skaitymo nameliu.
4. Specialiųjų poreikių mokiniams nupirkti 8 vnt. nešiojamieji kompiuteriai, 2 vnt. - pagalbos specialistams.
5. Organizuota 15 praktinės
patirties dalijimosi fokus grupių užsiėmimų (su išorės konsultantais) tema ,, Priemonių ir metodų naudojimas, ugdant
įvairių mokymosi iššūkių turinčius mokinius“. Dalyvavo 80 tėvų, 15 mokytojų ir specialistų. 
6. 20 mokytojų ir pagalbos specialistų dalyvavo
ilgalaikėje kvalifikacijos tobulinimo programoje ,, Savitarpio pagalbos kultūra mokykloje ir klasėje‘‘.
7. Organizuotas bendruomenės renginys ,, Šeštadienis. Rytojaus tėvai. Asmeninis tobulėjimas su ,,POINT OFT YOU“.
4. 38 mokiniams, turintiems
specialiųjų ugdymosi poreikių, parengti individualūs ugdymo planai. Specialistų pagalba ugdymo procese derinama dalyvaujant mokytojams, švietimo pagalbos specialistams ir
tėvams.
5. Sukurtas skaitmeninis specialiųjų ugdymo priemonių ir įtraukiojo ugdymo metodikų katalogas.
•53 proc. mokinių, turinčių individualių ugdymosi poreikių, padarė pažangą.




2.	Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)
	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	2.1. -
	

	2.2.
	



3.	Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	Įgyvendintas Aplinkos ir sveikatos programos projektas „Mokykla be dūmų“.
	Siekiant užtikrinti mokinių saugumą, įrengta 10 elektroninių cigarečių (VAPE) detektorių, įsigyta stebėjimo įranga bei suorganizuoti mokymai gimnazijos bendruomenei. Bendra projekto vertė – 
8 740 Eur.

	Dalyvauta projekte „Galimybių mokykla“ 
(Nr. 10-072-P-0001), įgyvendinamame pagal 2021–2030 m. švietimo plėtros programos pažangos priemonę Nr. 12-003-03-01-03.
	Už 10 194,89 Eur įsigyta vadovėlių, užtikrinančių šiuolaikinio ugdymo turinio prieinamumą visiems mokiniams.

	Įvykdytas edukacinių erdvių atnaujinimas (įrengtos erdvės, poilsio zonos).
	Atnaujinus edukacines erdves ir įrengus poilsio zonas, pagerinta mokyklos estetinė išvaizda, sukurta saugesnė aplinka bei užtikrintos kokybiškesnės mokymosi ir poilsio sąlygos mokiniams.



4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.-
	
	
	



III SKYRIUS
GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitą)
	Vertinimo kriterijai
	Pažymimas atitinkamas langelis:
1 – silpnai;
2 – pakankamai;
3 – efektyviai;
4 – puikiai

	5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 
	1□      2□       3□       4□

	5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 
	1□      2□       3□       4□

	5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 
	1□      2□       3□       4□

	5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultatų
	1□      2□       3□       4□

	5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis)
	1□      2□       3□       4□



IV SKYRIUS
PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

6.	Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas
	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo bent pusę vertinimo rodiklių
	Viršijantis lūkesčius ☐

	6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Atitinkantis lūkesčius ☐

	6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Iš dalies atitinkantis lūkesčius ☐

	6.4. Pusė ar daugiau užduočių neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Neatitinkantis lūkesčių ☐



7.	Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti
	7.1. Ugdymo proceso valdymas (kokybės vadyba).

	7.2. Dirbtinio intelekto taikymas gimnazijos veikloje.








[bookmark: _GoBack]V SKYRIUS
KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8.	Kitų metų užduotys
(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	
8.1. Užtikrinti savalaikį ir kokybišką programos „Tūkstantmečio mokyklos II“ veiklų plano vykdymą, siekiant nustatytų pokyčių infrastruktūros ir ugdymo turinio srityse.  

	
Sukurtos modernios ir patrauklios ugdymosi erdvės,  aprūpintos reikiama įranga bei priemonėmis.
Stiprintos darbuotojų kompetencijos, organizuojant ugdymo veiklas, siekiant gerinti mokinių ugdymo(si) pasiekimus.
	
Laiku parengti 2026 metų projekto „Tūkstantmečio mokyklos II“  programos dokumentai. Įgyvendinta ne mažiau kaip 90 proc. 2026 metams numatytų projekto veiklų.
Laiku ir kokybiškai pateiktos pažangos plane numatytų  veiklų ataskaitos, užtikrinant programos tęstinumą.

	


8.2. Tobulinti mokinių pažangos ir pasiekimų stebėjimą, pritaikant metodus, leidžiančius objektyviai vertinti kiekvieno mokinio individualų augimą.

	
Vykdomas nuoseklus mokinių pasiekimų pažangos stebėjimas ir analizė.
Sustiprintas mokytojų bendradarbiavimas.
Užtikrintas konstruktyvus grįžtamasis ryšys.


	100 proc. mokytojų naudoja pasirinktus pažangos stebėjimo įrankius.
Organizuoti bent 4 metodinių grupių pasitarimai mokinio pažangai aptarti.
Metų pabaigoje atlikta mokinių /tėvų apklausa apie grįžtamojo ryšio kokybę.
1–IV klasių mokinių pasiekimų kokybinis rodiklis - 40,23 proc..

	 




8.3. Stiprinti mokytojų ir pagalbos specialistų profesinį tobulėjimą bei lyderystę, užtikrinant kokybišką įtraukiojo ugdymo diegimą ir veiksmingos švietimo pagalbos teikimą kiekvienam mokiniui.  


	
Sustiprintos mokytojų ir pagalbos specialistų praktinės kompetencijos taikyti įtraukiojo ugdymo metodika. 
Aktyvinta gerosios patirties sklaida ir savitarpio pagalbos kultūra tarp pedagogų.
Užtikrintas operatyvus ir veiksmingas švietimo pagalbos teikimas, reaguojant į individualius mokinio poreikius.
	 
100 % pagalbos specialistų ir ne mažiau kaip 50 % mokytojų ir pagalbos specialistų dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo programose įtraukiojo ugdymo temomis.
Organizuotos bent 2 metodinės dienos/pasitarimai, kurių metu mokytojai dalinosi sėkmės istorijomis dirbant su įvairių poreikių mokiniais.
Atlikta analizė, rodanti, kad ne mažiau kaip 50 % švietimo pagalbą gaunančių mokinių padarė asmeninę pažangą (pagal individualius planus).



9.	Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali 
turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)
(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)
	9.1. Žmogiškieji ištekliai (dėl mokytojų ir pagalbos specialistų trūkumo, nedarbingumo gali būti neįgyvendintos suplanuotos veiklos, vėluojama pateikti ataskaitas).

	9.2. Ilgai trunkantys viešieji pirkimai.



VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 
Direktorė Aušra Kazlauskienė atliko visas jai nustatytas metines veiklos užduotis ir viršijo sutartus vertinimo rodiklius, susijusias su gimnazijos metinio veiklos plano įgyvendinimu, ugdymo kokybės gerinimu, efektyviu vidaus administravimu ir strateginių tikslų įgyvendinimu. Sėkmingai vykdytas bei vykdomas projekto „Tūkstantmečio mokyklos II“ pažangos planas, užtikrintas tikslingas finansinių, materialinių ir žmogiškųjų išteklių panaudojimas, sukurtos ir atnaujintos modernios ugdymosi aplinkos.
Direktorės iniciatyva kryptingai gerinti mokinių pasiekimai, nuosekliai stiprintas įtraukusis ugdymas, užtikrinta veiksminga mokymosi pagalba ir individualios pažangos stebėjimas, skatinta mokytojų profesinė lyderystė, bendradarbiavimas bei patirties sklaida rajono ir respublikos mastu. Priimti vadybiniai sprendimai turėjo teigiamą poveikį gimnazijos veiklos kokybei ir bendruomenės stiprinimui.
Atsižvelgiant į tai, kad direktorė Aušra Kazlauskienė įvykdė visas nustatytas metų veiklos užduotis ir viršijo vertinimo rodiklius, jos gebėjimai atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinami labai gerai, todėl siūloma Sedos Vytauto Mačernio gimnazijos direktorės 2025 metų veiklą vertinti viršijusią lūkesčius.

____________________                          __________                    _________________         __________
(mokykloje – mokyklos tarybos                           (parašas)                                     (vardas ir pavardė)                      (data)
įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje – 
savivaldos institucijos įgaliotas asmuo / 
darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo)
11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 	

	

	


______________________               _________               ________________         __________
(valstybinės švietimo įstaigos savininko          (parašas)                        (vardas ir pavardė)                       (data)
teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos
(dalyvių susirinkimo) įgalioto asmens pareigos;
savivaldybės švietimo įstaigos atveju – meras)

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________.

Susipažinau.
____________________                 __________                    _________________         __________
(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)
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