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SEDOS VYTAUTO MAČERNIO GIMNAZIJOS 2019–2023 METŲ 

STRATEGINIS PLANAS
BENDROSIOS NUOSTATOS
Sedos Vytauto Mačernio gimnazijos (toliau tekste – Gimnazija) 2019–2023 metų strateginis planas – dokumentas, atspindintis Gimnazijos strategijos rengimo etapus, analizės rezultatus, strateginius tikslus, uždavinius, priemones bei išteklius, įgalinantis efektyviau organizuoti Gimnazijos veiklą, telkti Gimnazijos bendruomenę įgyvendinant pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir neformaliojo ugdymo programas, tikslus ir uždavinius, nusakantis uždavinių sprendimo būdus, prioritetus, planuojamus kokybinius ugdymo kaitos pokyčius. 
Sedos Vytauto Mačernio gimnazijos strateginis planas 2019–2023 metams parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2015-12-21 įsakymu Nr. V-1308 patvirtinta nauja Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika, gimnazijos nuostatais, patvirtintais Mažeikių rajono savivaldybės tarybos 2016 m. rugsėjo 30 d. sprendimu Nr. T1-244, Mažeikių rajono savivaldybės ilgalaikiu strateginiu plėtros planu 2014–2020 m.,  Lietuvos Respublikos Valstybinės švietimo 2013–2022 metų strategija patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII–745 „Dėl valstybės švietimo 2013–2022 metų strategijos patvirtinimo 2030“, Mažeikių rajono savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos planu, Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros Sedos Vytauto Mačernio gimnazijos išorinio vertinimo rekomendacijomis, veiklos kokybės įsivertinimo ir mokinių mokymosi pasiekimų tyrimų rezultatais.
        Strateginį planą rengia direktoriaus įsakymu sudaryta Strateginio planavimo grupė. Atsižvelgta į Gimnazijos socialinės aplinkos ypatumus, išteklius, tradicijas, patirtį bei bendruomenės narių pasiūlymus.  Strateginio plano įgyvendinimas vyksta pagal gimnazijoje rengiamus metų veiklos planus.
GIMNAZIJOS PRISTATYMAS
             Sedos Vytauto Mačernio gimnazijoje visus  dalykus dėsto  mokytojai - specialistai. Gimnazijoje aktyvi metodinių grupių veikla, kurią koordinuoja metodinė taryba. Metodinio darbo kryptys atitinka gimnazijos metinių veiklos planų tikslus ir uždavinius. Mokytojai ir gimnazijos vadovai nuolat kelia kvalifikaciją. Bendruomenės veikimas pagrįstas susitarimais. Yra susitarta dėl gimnazijos pažangos matavimo kriterijų. Sukurta mokinių pažangos ir pasiekimų matavimo sistema. Stebima vaiko asmeninė pažanga sudaro galimybę laiku teikti individualią pagalbą, konsultuoti. Skatinamas  grįžtamasis ryšys ne tik tarp mokinių, bet ir mokytojų. Gimnazijos mokinių pasiekimų efektyvinimas paremtas  susitarimais. Aktyviai skatinamas tapatumo jausmo kūrimas: mokiniai dėvi uniformą. Taip pat susitarimais grindžiamas mokinių lankomumas. Jis skatinamas efektyviu gimnazijos bendruomenės narių bendradarbiavimu, praleistų pamokų prevencija, priežiūra bei skubiu tėvų informavimu. Tėvų informavimo sistemos dalimi tapo ir tėvų dienos gimnazijoje. Bendruomenės veikimas  pagrįstas susitarimu veikti planingai ir sistemingai. Gimnazijos mokytojai ir vadovai atsakingai nustato mokymosi erdvių ir priemonių poreikį, skatina darbą  įvairiose edukacinėse erdvėse. Gimnazijos pedagogų profesinės kompetencijos tobulinimas sietinas ir su mokytojų lyderystės vystymu. Kvalifikacijos tobulinimas vykdomas atsižvelgiant į asmeninę mokytojo iniciatyvą ir išsikeltus įstaigos tikslus ir prioritetus. Daugelyje klasių yra geras mikroklimatas, dauguma mokinių mokykloje jaučiasi saugūs. Klasės vadovai pasitelkia įvairių specialistų pagalbą bendradarbiaudami su vaiku, šeima. Gimnazijoje yra skatinamas mokytojų, mokinių ir tėvų dalyvavimas mokyklos bendruomeniniame gyvenime. Nuolat siekiama tobulinti ugdymo kokybę pasitelkiant įvairius mokymo metodus, individualizuojant ir diferencijuojant veiklą, vedant integruotas pamokas.
                                                                                                           SITUACIJOS ANALIZĖ

	IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ

	POLITINIAI VEIKSNIAI

	Gimnazijos veiklą reglamentuoja dokumentai švietimo politikos klausimais: Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2015-12-21 įsakymu Nr. V-1308 patvirtinta nauja Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymas, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika, gimnazijos nuostatais, patvirtintais Mažeikių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. kovo 30 d. sprendimu Nr. T1-109, Mažeikių rajono savivaldybės ilgalaikiu strateginiu plėtros planas 2014–2020 M, Lietuvos Respublikos Valstybinės švietimo 2013–2022 metų strategija

	EKONOMINIAI VEIKSNIAI

	Gimnazija yra finansuojama iš Savivaldybės biudžeto  ir Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto lėšų. Gimnazijoje ugdymo lėšos naudojamos efektyviai. Aktyviai dalyvaujama projektinėje veikloje (gaunamos projektinės lėšos). Vykdyti švietimo ir mokslo ministerijos ir Europos Sąjungos struktūrinių fondų projektai „Švietimo įstaigų modernizavimas“ ir „Pagalbos mokiniui specialistų darbo vietos aprūpinimas“, kuriuose dalyvavo mokykla, suteikė galimybę įsigyti papildomų priemonių ugdymo procesui tobulinti: atnaujinti technologijų kabinetai, iš dalies dailės ir biologijos kabinetai, informacinių technologijų klasė aprūpintos nauja IT įranga, įrengtas kabinetas spec. poreikių mokiniams. Sėkmingai pritraukiamos nebiudžetines lėšos mokymo kabinetų, koridorių renovavimui. Keičiantis ekonominei situacijai ypač skaičiuojami visi asignavimai, taupomos biudžetinės lėšos. Savivaldybės lėšų pakanka tik mokyklos funkcionavimui, bet ne didesnių lėšų reikalaujantiems darbams atlikti. Mokytojų kvalifikacijai kelti bei spaudiniams lėšų trūksta. 

	SOCIALINIAI VEIKSNIAI

	 Sedos Vytauto Mačernio gimnazija yra Sedos miestelyje. Sedos mieste gyvena apie 1000 tūkst. gyventojų, Sedos seniūnijoje – apie 2673 tūkst. gyventojų. Į gimnaziją pavežami 210 mokinių iš 37 kaimų. Pastaraisiais metais stebimas mokinių skaičiaus mažėjimas, kuris turi įtakos klasių komplektų mažėjimui, arba formuojami finansiškai nuostolingi komplektai. Dėl nedarbo padidėjo mokinių, gyvenančių problemiškose šeimose, skaičius, menkėja tėvų domėjimasis mokinių veikla mokykloje. Visuomenėje, šeimoje priimtinos vertybės vis labiau neatitinka mokyklos deklaruojamų vertybių. Didėja skaičius mokinių, kurių vienas iš tėvų išvykęs į užsienį. Gana didelis mokinių procentas auga nepilnose šeimose. Blogėja vaikų sveikatos indeksas. Gimnazijoje suformuota kompetentinga pedagogų ir pagalbos mokiniui specialistų komanda, kuri diferencijuoja ir individualizuoja ugdymo procesą atsižvelgdama į mokinių gebėjimus ir poreikius. Sėkmingai vykdoma įvairi neformaliojo švietimo veikla.

	
	2015
	2016
	2017
	2018


	Mokinių skaičius gimnazijoje:
	380
	397
	392
	365


	Klasių komplektų skaičius
	21
	22
	21
	18

	Vid. mokinių skaičius klasėje
	18
	18
	19
	20

	Informacija apie mokinius: 
1. Gaunantys soc. paramą (nemokamą maitinimą) –  78
2. Pavežami (gyvenantys toliau nei 3 km. nuo gimn.) – 210 
3. Švietimo pagalbos gavėjai –  30 
4. Mokiniai iš probleminių šeimų – 31
5. Turintys negalią mokiniai –6
6. Globojami mokiniai –  9
7. Mokiniai iš daugiavaikių šeimų - 96
8. Mokiniai iš nepilnų šeimų – 41
9. Naujai  atvykę mokiniai –  12
10. Šeimos, kurių vienas iš tėvų išvykę į užsienį – 61

11. Mokiniai, kurių tėvai nesidomi vaikais mokykloje - 13

12. Lankantys neformalaus švietimo institucijas - 277

	TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

	Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų infrastruktūrą švietimo sektoriuje. Pažangių technologijų plėtra reikalauja keisti mokymo metodiką, atnaujinti technologinę mokymo bazę. Internetas užtikrina geresnį mokymosi prieinamumą, geresnę mokymosi medžiagos sklaidą, leidžia didinti informacijos paieškos galimybes. Mokykla stengiasi dalyvauti įvairiuose projektuose, siekiant efektyviai diegti technologijas, jas taikyti tiek edukacinėje veikloje, tiek mokyklos valdyme. Visuose mokomuosiuose kabinetuose yra sukurtos kompiuterizuotos mokytojų darbo vietos su interneto prieiga, įrengta kompiuterizuota skaitykla, pradinių klasių IT centras,  IT klasė, įdiegtas elektroninis dienynas, mokykla prisijungė prie elektroninės mokyklų, bibliotekų informacinės sistemos „TAMO“, sukurtas mokyklos  internetinis puslapis ir kt. Ugdymo karjerai užsiėmimuose naudojami nešiojami kompiuteriai.

Nors mokytojai nuolat kelia kvalifikaciją IT diegimo klausimais, tačiau nepakankamas naujausių informacinių technologijų įvaldymo lygmuo. Kelia grėsmę tai, kad kompiuterinė įranga greitai sensta, o lėšų jai atnaujinti ar naujai įsigyti nepakanka.


	ORGANIZACINĖ STRUKTŪRA

	Gimnazijos organizacinę struktūrą sudaro trys lygmenys:

Nuolatinio valdymo lygmuo – direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkiui, vyriausiasis buhalteris;

Periodinio valdymo lygmuo – Metodinė taryba; mokytojų metodinės grupės; Gimnazijos direktoriaus įsakymu sudaromos komisijos ar darbo grupės specifiniams ugdymo ar ugdymo aprūpinimo klausimams spręsti (atestacijos komisija; strateginio planavimo grupė; ekstremalių situacijų valdymo grupė; viešųjų pirkimų komisija; inventorizacijos komisija ir kitos);

 Savivaldos lygmuo – Gimnazijos taryba; mokytojų taryba; mokinių taryba; tėvų komitetas; klasės seniūnas; klasių tėvų komitetai.


	ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI (ETATAI, KVALIFIKACIJA)

	Gimnazijos vadovų kvalifikacija: direktorė Aušra Kazlauskienė – II vadovų kvalifikacinė kategorija,
 pavaduotojai ugdymui:
 Daiva Bružienė –direktoriaus pavaduotoja ugdymui II vadovų kvalifikacinė kategorija,
 Dalia Sakalauskienė – direktoriaus pavaduotoja ugdymui,
 Leonas Vytautas Derkintis – direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams. 
Mokykloje dirba: pedagoginiai darbuotojai:  18 mokytojų metodininkų, 8 vyr. mokytojų, pagalbos mokiniui specialistai: socialinė pedagogė, logopedė metodininkė, psichologė, bibliotekininkė, 2 mokytojo padėjėjos. 
Nepedagoginis personalas: vyr. buhalterė, buhalterė viešiems pirkimams, raštinės vedėja, laborantė, valgyklos vedėja, 2 virėjos, indų plovėja, darbininkas, kiemsargė, 2 sargai, 7 valytojos, elektrikas, 3 mokyklinio autobuso vairuotojai.
Dauguma mokytojų turi 20-25 m. pedagoginio darbo stažą. 


	VEIKLOS PLANAVIMAS

	Planavimo sistemą sudaro mokyklos strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, mokslo metų bendrieji ugdymo planai, ugdymo turinio (neformaliojo švietimo programos, savivaldų (gimnazijos tarybos, mokytojų tarybos, mokinių tarybos), metodinių grupių, vaiko gerovės komisijos veiklos planai, socialinio pedagogo, logopedo, psichologo veiklos planai). Metiniai veiklos planai detalizuojami mėnesio planuose. Į planavimą įtraukiami gimnazijos bendruomenės nariai, sudaromos darbo grupės planams rengti.



	VIDAUS DARBO KONTROLĖ

	 Gimnazijoje vykdoma ugdomosios veiklos stebėsena: stebimos mokytojų pamokos, aptariami stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai, švietimo kokybės vertinimus sistemingai atlieka gimnazijos veiklos įsivertinimo darbo grupė pagal parengtą vidaus įsivertinimo metodiką. Metinių veiklos planų, ugdymo planų įgyvendinimo ataskaitos pristatomos gimnazijos bendruomenei.


	APSKAITOS TINKAMUMAS

	Apskaitos sistema atitinka statistikos ir švietimo sistemos reikalavimus.



	FINANSINIAI IŠTEKLIAI

	Gimnazijos veikla finansuojama iš Lietuvos Respublikos biudžeto lėšų, Mažeikių rajono savivaldybės biudžeto lėšų, rėmėjų, gyventojų skiriamų 2 proc. pajamų mokesčio lėšų. Gimnazija siekia sudaryti ugdymo proceso organizavimui kokybišką, šiuolaikinėmis mokymo technologijomis aprūpintą, mokinių mokymosi poreikius tenkinančią ugdymo(si) aplinką, kuri padėtų mokiniams įgyti kompetencijų, reikalingų dinamiškoje visuomenėje. Mokinio krepšelio lėšos naudojamos ugdymo plano realizavimui, t.y. mokytojų atlyginimams, socialinio draudimo įmokoms, mokytojų kvalifikacijos kėlimui, vadovėliams ir mokymo priemonėms, mokinių pažintinei veiklai ir  informacinių komunikacinių technologijų diegimui. Sedos Vytauto Mačernio gimnazijai 2018 metais skirta 572,4 tūkst. eurų mokinio krepšelio lėšų. Iš jų: darbo užmokesčio ir socialinio draudimo fondui skirta 560,3 tūkst. eurų. Liko kreditinis įsiskolinimas 0,1 tūkst. eurų (GPM ir socialinio draudimo mokesčiams). Ūkiniam inventoriui įsigyti skirta  6,3 tūkst. eurų,  kvalifikacijos kėlimui – 1,1 tūkst. eurų, IKT- 1,7 tūkst. eurų, kitoms paslaugoms skirta 1,2 tūkst. eurų krepšelio lėšų asignavimų. Visos gautos lėšos panaudotos pagal paskirtį. 


                                                                                     GIMNAZIJOS VIDAUS ĮSIVERTINIMO ANALIZĖ. 2017- 2018 m. m.
Vidinė analizė atlikta 2017-2018 m. m. plačiojo įsivertinimo bei bendruomenės nuomonių tyrimais, kurie atlikti „IQES online Lietuva“ instrumentais. Bendrojo ugdymo mokyklų įsivertinimo ir pažangos NMVA anketa.
Platusis įsivertinimas
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 SSGG (STIPRYBIŲ – SILPNYBIŲ – GALIMYBIŲ – GRĖSMIŲ) ANALIZĖ
Atliekant SSGG analizę buvo išskirtos silpnybės, stiprybės, grėsmės ir galimybės, į kurias svarbu atsižvelgti, vykdant veiklas 2018 – 2020 metais. 

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	Mokiniai noriai renkasi gimnaziją dėl gero mikroklimato, saugios, motyvaciją skatinančios aplinkos ir ugdymo  kokybės.
	Dėmesys ypatingų, bendraamžių lygį pranokstančių, gabumų turintiems mokiniams.

	Bendra rūpinimosi mokiniais politika. Teikiama psichologinė, socialinė, ugdomoji pagalba ir užtikrinamas mokinių saugumas.
	Žema mokinių mokymosi motyvacija, negebėjimas realiai vertinti savo mokymąsi, pažangą, rezultatus.

	Parengtos įvairių pasirenkamųjų dalykų, modulių programos tenkina mokinių poreikius.
	Vyrauja tradicinė pamoka, IT stoka.

	Geras pamokų tvarkaraštis.
	Ugdymo proceso diferencijavimas ir individualizavimas pamokoje.

	Įvairiapusis neformalusis ugdymas.
	Tobulintinos namų darbų skyrimo ir tikrinimo procedūros.

	Gimnazijos personalas yra geranoriškas bendraudamas su mokiniais ir  tėvais
	Nepakankamas  tėvų dalyvavimas Gimnazijos veikloje.

	Geranoriški ir kompetentingi mokytojai, maža jų kaita. 
	Mokytojų lyderystės, asmeninio veiksmingumo stoka.

	Kruopštus ir sąžiningai dirbantis aptarnaujantis personalas.
	Ne visi bendruomenės nariai jaučiasi vienodai atsakingi už mokyklos kultūros kūrimą.

	Gimnazijos bendruomenė kuria geros ir atviros gimnazijos įvaizdį.
	

	Gilios tradicijos bei Gimnazijos vaidmuo vietos bendruomenėje.  
	

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Efektyvesnis mokytojų ir tėvų bendradarbiavimas padedant vaikams mokytis.
	Demografinės situacijos įtaka mokinių skaičiui. Mažėjantis mokinių skaičius ir mokytojų darbo krūvis.

	Pasiekti mokymosi visuotinumo ir aukštesnės mokymosi kultūros
	Nestabili politinė situacija, blogėjanti gyventojų socialinė padėtis

	Kurti geras sąlygas mokytojų ir vadovų profesiniam tobulėjimui,  veiklai ir patirties sklaidai. 
	 Prastėjanti mokinių sveikata.



	Gerosios patirties perėmimas iš kitų mokyklų ir gimnazijų.
	Mokinio krepšelio apskaičiavimo metodika nevisiškai patenkina mokinių ugdymosi poreikius, silpnina mokytojų motyvaciją.  

	Naujų gimnazijos tradicijų kūrimas.
	Materialinių išteklių trūkumas modernizuojant, gerinant estetinį gimnazijos vaizdą, ūkines funkcijas.

	Gimnazijos internetinis puslapis turi tapti reprezentaciniu sklaidos centru.
	

	Puoselėjant išskirtinę gimnazijos istoriją ir kultūros paveldą, formuoti teigiamą gimnazijos įvaizdį Lietuvoje ir užsienyje ir užmegzti bendradarbiavimo ryšius su socialiniais partneriais.
	

	Mokytojų, pedagogų dalyvavimas tarptautiniuose ir šalies finansuojamuose projektuose
	

	Gimnazijos rėmėjų paieška, lėšų pritraukimas.
	


	GIMNAZIJOS VIZIJA
Priartinti akademinį mokymo turinį prie gyvenimo poreikių.



	GIMNAZIJOS MISIJA
Ugdyti harmoningą ir atsakingą asmenybę mokymąsi skatinančioje aplinkoje.

GIMNAZIJOS VERTYBĖS
Bendrystė, atsakomybė, lyderystė, saugumas ir tradicijos.



	GIMNAZIJOS FILOSOFIJA
„Išsilavinimas yra turtas, kuris bus su tavim, kad ir kur tu beeitum.“ (Kinų patarlė)


PLANO  PRIORITETAS, TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
  Prioritetas: Švietimo kokybės ir socialinio saugumo gerinimas.
	Tikslai
	Uždaviniai
	Numatomos priemonės
	Atsakingi
	Lėšos
	Rezultato vertinimo kriterijai

	1. Užtikrinti kokybišką kiekvieno mokinio ugdymo(si) kokybę ir veiksmingumą
	1.1. Stiprinti mokytojų kompetencijas, susijusias su ugdymo(si) veiksmingumu
	1.1.1. Kolegialaus grįžtamojo ryšio diegimas – pasitikėjimo kultūros kūrimas.  


	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

metodinė taryba
	Žmogiškieji ištekliai
	Įtvirtinti besimokančios organizacijos principai gimnazijoje. 50 %  mokytojų sąmoningai teikia ir priima KGR.
 KGR praktika sustiprina mokytojų profesionalumą, teikia dalykinę bei socialinę paramą. Vyksta planingas ugdomosios veiklos stebėjimas, organizuojamas stebėtų pamokų aptarimas metodinėje grupėje.

	
	
	1.1.2. Kryptingas ir nuoseklus mokytojų   profesinis tobulėjimas, pamokos vadybos tobulinimas. 

	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

metodinė taryba
	MK lėšos
	Visi mokytojai kryptingai dalyvauja bent 4 kvalifikacijos kėlimo renginiuose kasmet, bent 1 seminaras organizuojamas visai mokytojų bendruomenei. 30 % pedagogų ir pagalbos specialistų  mokosi nuotoliniu būdu. Gilina bendrąsias kompetencijas savišvietos būdu.

	
	
	1.1.3. Mokytojų savo profesinės veiklos įsivertinimas ir veiklos tobulinimas.
	Mokytojai,
Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai
	Mokytojai atlieka savo metinės veiklos refleksiją ir aptaria su gimnazijos vadovais tobulintinas kompetencijas. Dalinasi savo patirtimi dalykinėse grupėse. Analizuoja mokytojų veiklą reglamentuojančius dokumentus.

	
	
	1.1.4. Mokytojų mokymasis ir bendradarbiavimas mokinių mokymosi gerinimui.
	Mokytojai
	MK lėšos, žemiškieji ištekliai
	Taikomas patirtinio mokymosi modelis. Mokytojai darniau dirba kaip viena komanda, kad mokinys patirtų sėkmę.

	
	1.2. Ugdyti mokinius atsižvelgiant į jų gebėjimus, galimybes
	1.2.1.Ugdymo turinio, mokymosi būdų ir formų pritaikymas skirtingų gebėjimų mokiniams.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai
	Išnaudojamos ugdymo plano galimybės skirtingų poreikių ir gebėjimų mokinių ugdymui.  Ugdymas organizuojamas siekiant suasmeninti mokymąsi, siejant programinius ugdymo tikslus ir individualias kiekvieno mokinio išgales bei ypatybes, siekiant nuolatinės asmeninės pažangos mokiniui tinkamu būdu ir tempu.

	
	
	1.2.2.Aktyvaus mokymosi strategijų, aukštesniųjų mąstymo gebėjimų ugdymo metodų paieška ir taikymas.

 
	Dalykų mokytojai, 

metodinių grupių pirmininkai
	MK lėšos,
Biudžeto lėšos
	Dauguma mokytojų pamokas ir ugdomąją veiklą organizuoja įtraukdami mokinius į aktyvų mokymąsi. Diegia naujausias ugdymo technologijas pamokoje, ieško efektyviausių ugdymo(si) metodų ir būdų maksimaliai išnaudoja IT. Aptariama metodinėse grupėse. Didėja bent iki 5 % standartizuotais testais nustatytų aukštesniųjų gebėjimų lygis, PUPP, VBE rezultatai atitinka  mokinių metinius įvertinimus.

	
	
	1.2.3. Sistemingas mokymosi veiklų diferencijavimas ir individualizavimas, teikiant pagalbą mokiniams.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

metodinių grupių pirmininkai,

dalykų 

mokytojai


	Žmogiškieji ištekliai
	75 % mokytojų pamokose diferencijuoja ugdymo procesą. Visiems mokiniams pamokos metu teikiama pagalba.

	
	
	1.2.4. Vertinimo sistemos, skatinančios asmeninę mokinio pažangą tobulinimas, grįžtamojo ryšio taikymas.

	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

dalykų mokytojai, 

metodinė taryba


	Žmogiškieji ištekliai
	Atnaujinta mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarka. Sukurta mokinio asmeninė pažangos fiksavimo sistema. Nuolat taikomas formuojamasis vertinimas, siekiant kelti mokinių motyvaciją.


	
	
	1.2.5. Mokinių skatinimo sistemos tobulinimas
	Klasių vadovų metodinė grupė, gimnazijos administracija
	Žmogiškieji ištekliai
	Peržiūrėta ir atnaujinta mokinių skatinimo sistema.


	
	1.3. Stiprinti švietimo pagalbą teikiančių specialistų ir gimnazijos bendruomenės narių (tėvai, mokytojai) veiklą sprendžiant  ugdymo(si) problemų turinčių mokinių  poreikius.
	1.3.1.Pedagoginės, spec. pedagoginės, psichologinės, socialinės pagalbos teikimo mokiniui efektyvinimas.


	VGK, Pagalbos mokiniui specialistai, mokytojai


	Žmogiškieji ištekliai
	Patobulinta mokymosi pagalbos teikimo sistema. Mažėja mokinių su neigiamais pusmečių įvertinimais.

	
	
	1.3.2. Efektyvus pagalbos mokiniams organizavimas konsultuojant mokinius (grupinės ir individualios konsultacijos).
	 Pagalbos mokiniui specialistai, mokytojai.
	Žmogiškieji ištekliai
	Patobulinta ugdomojo konsultavimo sistema. 50 % mokinių naudojasi konsultacijomis

	
	
	1.3.3. Apskritas stalas – diskusija, dalyvaujant mokiniams, jų tėvams/globėjams, mokytojams, gimnazijos vadovams dėl mokymosi pagalbos teikimo sistemos tobulinimo
	Gimnazijos bendruomenė
	Žmogiškieji ištekliai
	Bendradarbiaujant visiems gimnazijos bendruomenės nariams priimami sprendimai dėl mokymosi pagalbos teikimo sistemos tobulinimo.

	
	
	1.3.4. Pamokų praleidinėjimo prevencija.
	Socialinė pedagogė, klasių auklėtojai

	Žmogiškieji ištekliai
	Mažėja be priežasties praleistų ir nepateisintų pamokų skaičius kasmet.

	2.Kurti saugią, dinamišką, atvirą ir šiuolaikinius reikalavimus atitinkančią aplinką.
	2.1. Efektyvinti prevencinių priemonių taikymą
	2.1.1.Prevencinių programų įgyvendinimas.


	Klasių vadovai, dalykų mokytojai, soc. pedagogė, psichologė
	Žmogiškieji ištekliai,  projektinės lėšos
	Gimnazijoje įgyvendinamos „Antro žingsnio“, „OLWEUS“ prevencinės programos. Visiems mokiniams nuolat suteikiama informacijos apie apie žalingą alkoholio, tabako, narkotinių ir psichotropinių medžiagų poveikį organizmui.

	
	2.2.  Siekti efektyvesnio tėvų į(si)traukimo į mokinių ugdymą.


	2.2.1. Bendri gimnazijos renginiai, įtraukiant mokinius, mokytojus, tėvus. Skatinti pasidalinamąją lyderystę.
	Administracija, Pagalbos mokiniui specialistai, klasių 

auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Renginiuose dalyvauja 90% gimnazijos mokinių ir mokytojų, įsitraukia apie 40% tėvų. 

Organizuojami reguliarūs susitikimai (bent 3 kartus per metus) su gimnazijos mokinių tėvais: tėvų dienos, teminės popietės, debatai, susitikimai su įvairiais specialistais ir pan.

	
	
	2.2.2. Apklausos, anketos tėvams, panaudojant IQES online Lietuva instrumentus.
	Administracija, klasių vadovai, pagalbos specialistai
	Žmogiškieji ištekliai
	Apie 30% tėvų dalyvauja apklausose, tai padeda iškeliant problemas bei ieškant jų sprendimo būdų.

	
	
	2.2.3. Informacijos apie gimnazijos veiklą, pasiekimus sklaida
	Mokytojai, pedagoginiai darbuotojai, neformalių užsiėmimų vadovai
	Žmogiškieji ištekliai
	90% pasiekimų skelbiama mokyklos tinklapyje, e-dienyne, mokyklos facebook paskyroje, rajono, regiono spaudoje. 



	
	2.3. Atnaujinti ir kurti atvirą,  funkcionalią aplinką moksleiviams.
	2.3.1. Kabinetų aprūpinimas mokymo(si) priemonėmis.
	Gimnazijos administracija
	MK lėšos, savivaldybės lėšos, paramos lėšos. 
	Sukurta trūkstamų mokymo(si) priemonių duomenų bazė. Kabinetai kasmet pagal galimybes aprūpinti  priemonėmis. 



	
	
	2.3.2. Nuolatinis IKT ir kitų mokymo priemonių atnaujinimas,

	Administracija, metodinė taryba
	MK, paramos ir rėmėjų lėšos 
	Kabinetuose atnaujinti kompiuteriai.

	
	
	2.3.3. Interaktyvios įrangos kabinetams įsigijimas
	Administracija
	MK lėšos
	Kabinetai aprūpinti interaktyvia įranga.

	
	
	2.3.4. Gamtos mokslo kabinetų atnaujinimas.
	Administracija
	MK lėšos
	Gamtos mokslų kabinetų atnaujinimas mokinių tiriamajai veiklai ugdyti.

	
	
	2.3.5. Bibliotekos fondų grožine literatūra pildymas.
	Administracija,

A. Vozgirdaitė
	Rėmėjų lėšos, MK lėšos
	Bibliotekos fondai atnaujinami naujomis grožinėmis knygomis kasmet  15-20 knygų.


	
	
	2.3.6. Vidaus erdvių sukūrimas mokinių užimtumui. 


	Mokytojai, mokinių savivalda
	Žmogiškieji ištekliai, paramos lėšos.
	Sukurtos laisvalaikio ir užimtumo erdvės, kasmet jos puošiamos mokinių darbais. Įsigyta stalo žaidimų ir priemonių.

	
	
	2.3.7. Lauko klasės įrengimas
	Administracija, Gimnazijos taryba
	Valstybės programų ir savivaldybės biudžeto lėšos
	Įrengta lauko klasė.

2019-2020 m.

	
	
	2.3.8. Sporto salės renovacija.
	Administracija
	Valstybės programų ir savivaldybės biudžeto lėšos, rėmėjų lėšos.
	Pakeistos krepšinio lentos ir lankai, perdažytos salės sienos, pakeistos durys ir langų apsaugos.

	
	
	2.3.9. Lauko aikštelių atnaujinimas ir sutvarkymas.
	Administracija
	Valstybės programų ir savivaldybės biudžeto lėšos
	Atnaujinta krepšinio aikštelė, įrengti treniruokliai. Padaryta žaidimų aikštelė mažiesiems. 

	
	
	2.3.10. Vaizdo kamerų gimnazijos patalpose ir teritorijoje įrengimas.
	Administracija
	Valstybės programų ir savivaldybės biudžeto lėšos
	Sumontuotos vaizdo kameros mokinių saugumui gimnazijoje ir teritorijoje saugumui užtikrinti.


	

	


STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMAS, STEBĖSENA IR PRIEŽIŪRA
 Šiai strategijai įgyvendinti būtina, kad visa bendruomenė žinotų strateginio plano tikslus bei uždavinius, ir aktyviai dalyvautų šio plano įgyvendinime, prisiimdami atsakomybę už kasmet įgyvendinamas konkrečias veiklas. Įgyvendinant šį planą, tikimasi, kad plėtosis tvarios bei pasidalytosios lyderystės principai, rasis ne tik formalūs mokyklos lyderiai, bet ir neformalūs, kurių dėka Sedos bendruomenėje būtų formuojamas teigiamas mokyklos įvaizdis ir pagarba jai. Gimnazija yra atvira naujovėms ir idėjoms. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais taip pat padės užtikrinti strateginio plano įgyvendinimą. Strateginio plano įgyvendinimo stebėsena vykdoma viso jo įgyvendinimo metu. Bendruomenei sutarus dėl strateginio plano turinio, jo stebėseną atlieka Gimnazijos tarybos nariai, pasiskirstydami programas. Jie stebi, kad mokyklos strateginis planas derėtų su kitais gimnazijoje esančiais planais: ugdymo planu, metiniu veiklos planu ir pan. Pasibaigus kalendoriniams metams pagal administracijos atliktą tyrimą, analizuoja plano pasirinktos programos įgyvendinimo sėkmės kriterijus ir pritaria plano įgyvendinimo rezultatams. Gauti rezultatai yra aptariami Gimnazijos taryboje, Mokinių taryboje, tėvų aktyve, Metodinėje taryboje. Aptarus, yra pritariama ir/ar koreguojama, sutariama dėl išvadų. Ataskaita pateikiama visai mokyklos bendruomenei interneto svetainėje. Plano stebėsenos darbus padeda įgyvendinti visi mokyklos vadovai. Pasibaigus vertinimo procesui, bet kurios savivaldos iniciatyva, gali būti tikslinamas strateginio plano turinys. 
                      Strateginio planavimo grupė, atsižvelgusi į stebėsenos grupės ataskaitos rezultatus, pritarus Gimnazijos tarybai, kiekvienų metų  rudenį koreguoja mokyklos strateginį planą.
__________________________

